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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




[image: image1.jpg]CANIGRI - (APRAKL)

= HALK EGITiMi MERKEZ]

\
(57









SUNUŞ
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.
Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.                                                                                                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                           Hüseyin BALTA

                                                                                                                                                                                     İlçe Milli Eğitim Müdürü
S U N U Ş

Yapraklı Halk Eğitimi Merkezimizin misyonu; yaygın eğitimin önemini özümsemiş, örgün eğitim sistemi dışına çıkmış vatandaşlarımıza yaşı ne olursa olsun ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim vermek, piyasa şartlarına uyum sağlayabilecek bilgi ve tecrübeyi aktarmak, gelişmiş ülkelerin çalışma ve eğitim seviyesine ulaşmalarını sağlamak için var olan bir yaygın eğitim kurumu olmaktır.

Eğitim; beşikten mezara kadar süren bir süreçtir. Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü’ne bağlı bir kurum olarak Yapraklı Halk Eğitimi Merkezi’mizde vatandaşların ihtiyaç duydukları alanda eğitim ve öğretim faaliyetlerine katılmalarını sağlamak amacıyla elimizden geldiğince azami gayreti göstermekteyiz. Bu amaçla başarılı olmak ve başarıyı sürdürmek amacıyla; 2019-2023 yılları arasında bir öngörüde bulunarak bu planı hazırlamaya koyulduk. Vatandaşlara daha iyi bir hizmet nasıl sunabileceğimizi, güçlü ve zayıf yönlerimizi ortaya koyarak, hizmet kalitemizi artırmak yolunda karınca kararınca stratejik planımızı hazırladık. 

 Bu plânın uygulanması ile merkezimizi daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaştırarak benimsemiş olduğumuz misyona vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımı tazeliyor, idari personelimize öğretmenlerimize, hizmetli ve kursiyerlerimize 2019- 2023 yılları arasında başarılar dilerim. Stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen herkese teşekkür ederim.

                                                                                                                                                         Burcu Demet GÜN

                                                                                                                                                                         Halk Eğitimi Merkezi Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Burcu Demet GÜN
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürü
	Burcu Demet GÜN
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürü

	Mehmet Furkan KUNDURACI
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	Mehmet Furkan KUNDURACI
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni

	Yasemin ÖZDEMİR
	El Sanatları ve Nakış Öğrt.
	Yasemin ÖZDEMİR
	El Sanatları ve Nakış Öğrt.

	
	
	Mustafa KOÇAK
	İşçi ( Okul Aile Birliği)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda kurumumuzun kısa tanıtımı, kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumun Kısa Tanıtımı 

             1979 yılında kurulan Merkezimiz Hükümet Konağı ikinci katında iki odada hizmet verirken 1995 yılında bakanlığımızın yaptırmış olduğu yeni hizmet binasına taşınmış ve halen mevcut binada çalışmalarını devam ettirmektedir.


Bina 1004 m2 arsa üzerine 427m2’lik üç katlı olarak yapılmıştır. 8 derslik 4 idare odası ve 1 çok amaçlı salonu bulunan bina kaloriferli olup katı yakıtla ısıtılmaktaydı. Ancak bina depreme dayanıklı olmaması nedeniyle yıkılmıştır. 2016-2017 yıllarında geçici süre ile eski Yapraklı ÇPAL Kız Yurdu binasında eğitim öğretimine devam etmiştir. Eski Yapraklı ÇPAL binasının deprem güçlendirmesi yapılmış ve kurumumuza tahsis edilmiştir. Bina, 2 katlı ve 640 m2’dir.  Binada; 5 derslik, 2 idare odası 1 konferans salonu, 1 çok amaçlı salon bulunmaktadır. Kaloriferli olup; katı yakıtla ısınmaktadır.


Merkezimiz kurulduğu tarihten itibaren Okur – Yazarlık oranlarının artırılması için çok aktif çalışmıştır. Tüm Okuma Yazma kampanyalarına aktif şekilde iştirak etmiştir. TUİK verilerine göre Okur Yazarlık oranlarının % 94 seviyelerine çıkarılması için çalışmalarına devam etmektedir.


Ayrıca Bakanlığımızca yapılan son değişikliklerle Açık Öğretim Okullarının tüm iş ve işlemleri Merkezimize devredilmiştir.

Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Kurum Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan kurum künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Çankırı
	İlçesi: Yapraklı

	Adres: 
	Camikebir Mah. Garaj Cad No: 2 

Yapraklı/ ÇANKIRI
	Coğrafi Konum (link):
	40°45'23.6"N 33°46'37.0"E

	Telefon Numarası: 
	0376 362 20 42
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	138533@meb.gov.tr. 
	Web sayfası adresi:
	http://yapraklihem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	138533
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1979
	Toplam Çalışan Sayısı 
	5

	Açık Öğretim Öğrenci Sayısı:
	Ortaokul
	22
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	1

	
	Lise
	78
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	100
	
	Toplam
	2

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:-

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	TYP Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	2
	5


Kurumumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	45 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	0
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Kurum Oturum Alanı (m2)
	540 m2
	Pansiyon
	
	X

	Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6000 m2
	
	
	

	Kurum Kapalı Alan (m2)
	640 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	288 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Kurumumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	2018-2019
	AÇIKÖĞRETİM ÖĞRENCİ SAYILARI

	
	S.NO
	KURS TÜRÜ
	AKTİF
	DONUK
2 DÖNEM ALTI KAYIT YENİLEMEMİŞ
	SİLİK
3 DÖNEM ÜSTÜ KAYIT YENİLEMEMİŞ
	MEZUN
	A+D+S TOPLAM

	
	1
	AÇIKÖĞRETİM LİSESİ
	33
	5
	37
	3
	75

	
	2
	AÇIKÖĞRETİM ORTAOKULU
	4
	17
	-
	8
	21

	
	 
	TOPLAM
	37
	22
	37
	11
	96


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	1


Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0 TL
	5.538,65 TL

	2017
	0 TL
	21.834,5 TL

	2018
	405 TL
	26.760,50 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Katılıyorum %85,06

Kısmen Katılıyorum %14,94 
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Katılıyorum %96,70

Kararsız %3,3

Veli Anketi Sonuçları:

Katılıyorum %100
Paydaş Analizi

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5” “Çok  4”, “Orta  3”, “Az  2”, “Hiç  1”
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Kursiyerlerimiz ve Öğrencilerimiz
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	İlçe Sağlık Müdürlüğü 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Öğretmenler
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum

Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Usta Öğreticiler
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum

Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan


	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış



	Yardımcı Personel
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum

Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İdareciler
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İlçe Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Yapraklı Belediyesi
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Dernekler  Sivil Toplum Kuruluşları
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	4
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	Yapraklı Esnaf ve Sanatkârlar Odası
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Birlikte Çalış

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	2 
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	Yapraklı Kaymakamlığı
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	x
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	İzle, Bilgilendir,

Birlikte Çalış

	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	İzle, Bilgilendir,

Birlikte Çalış

	Yapraklı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	İzle, Bilgilendir,

Birlikte Çalış

	İŞ-KUR
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	Çankırı İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	İzle, Bilgilendir,

Birlikte Çalış

	Çankırı Valiliği
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	İzle, Bilgilendir,

Birlikte Çalış


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Kursiyerler Öğrenciler
	-Hitap edebileceğimiz geniş bir halk kitlesinin bulunması 



	Çalışanlar
	-Okuma yazma Eğitimi için İlçe Merkezinde Sınıf Öğretmenimizin bulunması. 

-Hizmet içi Eğitime açık personel. 

-Genç bir kadroya sahip olmak. 


	Kamu kurum ve kuruluşları
	-Merkezimizin gerek kamu kurum ve kuruluşları ile gerekse sivil toplum örgütleri ile yakın ilişkiler kurulabilmesi 


	Bina ve Yerleşke
	-Hizmet Binamızın merkezde olması,  ulaşımının kolay olması.  

-Çok amaçlı bir salonunun olması ve her türlü faaliyette kullanılabilmesi.

	Donanım
	-ADSL bağlantısı olması ve teknik imkanlara sahip olmamız. 

-Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu. 

-Güncel tutulan web sitemizin olması.



	Bütçe
	-Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü’ne bağlı ayrı bir bütçesinin olması.

	Yönetim Süreçleri
	-Hayat Boyu Öğrenme Anlayışı

- Çalışma sürelerinin esnek olması

- Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek bir mevzuatımızın olması. Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği

- Modüler programlar tamamlanamadığında eksik modüllerin her hangi bir halk eğitim merkezinde tamamlanmasına olanak tanınması

	İletişim Süreçleri
	-Bireylerin sorun ve taleplerini aktaracak şeffaf bir yönetim anlayışına sahip olmak.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-Hedef kitleye ulaşmadaki sıkıntılar

-Köylerde nüfusun kalmaması.

- İlçe merkezinde yaş ortalamasının büyük olması. Açılacak kurslarda çeşitliliğin azalması. 

-Genç nüfusun ilçe merkezinde bulunmaması.

	Çalışanlar
	- Norm kadro öğretmen eksikliği

- Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği. 

- Kurumda hizmetli yetersizliği
- Köy ve kasabaya gidecek öğretmen bulamama.

- Kurs verebilecek nitelikte öğretici bulunamaması

	Donanım
	Mahalle ve köy kurslarındaki araç - gereçlerin yetersizliği. 

	Yönetim Süreçleri
	- Mevzuatın bazı kursların açılmasını zorlaştırması (Kursiyer sayısı)


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar

	Politik
	

	Ekonomik
	-Yeni iş imkanlarının ve sanayi kurma çalışmaları (mesleki kurslar)

- İş-Kur aracılığı ile kurs açma deneyimimiz ve iyi ilişkiler

	Sosyolojik
	-Hayvancılığın yaygın oluşu ve İlçe Gıda Tarım müdürlüğü ile iyi ilişkilerimiz

- Sosyal ve kültürel etkinliklerin zayıf olması ve halkın etkinliklere ilgisi

	Teknolojik
	-İnternet ve projeksiyon yardımıyla ders sunumlarının sunulması imkanı

- Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artması

	Mevzuat-Yasal
	- Açık öğretim işlemlerinin halk eğitimde yapılıyor olması

- Modüler programlar tamamlanamadığında eksik modüllerin her hangi bir halk eğitim merkezinde tamamlanmasına olanak tanınması


Tehditler

	Politik
	-Norm Kadro öğretmen eksikliği

- Çankırı Merkez zorunlu bölge olduğundan; öğretmenlerin zorunlu hizmeti Çankırı Merkez’de tamamlamak isteği 

	Ekonomik
	- Sanayin ve iş imkanlarının olmaması

	Sosyolojik
	- Nüfusun giderek azalması ve genç nüfus azlığı

- Halk eğitimi eğitim almadan çok belge alma yeri olarak görme

	Teknolojik
	- Açık öğretim okulları öğrencilerinin internet vb iletişim araçlarından iş ve işlemleri takip etmemesi

	Mevzuat-Yasal
	-Nüfusun az olması nedeniyle; kurs açmada kursiyer sayısı bulunamadığı için kursun açılamaması.

	Ekolojik
	-İlçenin cazibe merkezi olmaması nedeniyle nüfusun giderek azalması.


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Nüfusun giderek azalması ve genç nüfus azlığı. Kursların açılmasında kursiyer yetersizliği.

	2
	Sanayin ve iş imkanlarının olmaması

	3
	Açık öğretim okulları öğrencilerinin internet vb iletişim araçlarından iş ve işlemleri takip etmemesi

	4
	İdarecilerimizin genç olması

	5
	Güncel tutulan web sitemizin olması

	6
	ADSL bağlantısı olması

	7
	Çalışma sürelerinin esnek olması

	8
	Hizmet içi Eğitme açık personel

	9
	Modüler programlar tamamlanamadığında eksik modüllerin her hangi bir halk eğitim merkezinde tamamlanmasına olanak tanınması

	10
	Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

	11
	Norm kadro öğretmen eksikliği

	12
	Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği. 

	13
	Yeni iş imkanlarının ve sanayi kurma çalışmaları (mesleki kurslar)

	14
	Hayvancılığın yaygın oluşu ve İlçe Gıda Tarım müdürlüğü ile iyi ilişkilerimiz

	15
	Sosyal ve kültürel etkinliklerin zayıf olması ve halkın etkinliklere ilgisinin az olması

	16
	Köylerde nüfusun azalması, var olan nüfusun yaşlı olması, kurs talebi bulunmaması

	17
	Açık öğretim iş işlemlerinin halk eğitim merkezimizde yapılıyor olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Merkezimizin gerek kamu kurum ve kuruluşları ile gerekse sivil toplum örgütleri ile yakın ilişkiler kurulabilmesi 

	2
	Yapraklı ilçesinde Okuma yazma Eğitimi için Sınıf Öğretmenlerinin bulunması

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	İdarecilerimizin genç olması

	9
	ADSL bağlantısı olması

	10
	Hizmet içi Eğitime açık personel

	11
	Modüler programlar tamamlanamadığında eksik modüllerin her hangi bir halk eğitim merkezinde tamamlanmasına olanak tanınması

	12
	Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

	13
	Norm kadro öğretmen eksikliği

	14
	Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği

	15
	Hayvancılığın yaygın oluşu ve İlçe Gıda Tarım müdürlüğü ile iyi ilişkilerimiz

	16
	Sosyal ve kültürel etkinliklerin zayıf olması ve halkın etkinliklere ilgisinin az olması

	17
	Köylerde nüfusun azalması, var olan nüfusun yaşlı olması, kurs talebi bulunmaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Tam Gün Tam Yıl Eğitim

	2
	İdarecilerimizin genç olması

	3
	ADSL bağlantısı olması

	4
	Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

	5
	Norm kadro öğretmen eksikliği

	6
	Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği. 

	7
	Halk eğitimi eğitim almadan çok belge alma yeri olarak görme


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ :

            Yaygın eğitimin önemini özümsemiş, örgün eğitim sistemi dışına çıkmış vatandaşlarımıza yaşı ne olursa olsun ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim vermek, piyasa şartlarına uyum sağlayabilecek bilgi ve tecrübeyi aktarmak, gelişmiş ülkelerin çalışma ve eğitim seviyesine ulaşmalarını sağlamak için var olan bir yaygın eğitim kurumu olmaktır.

VİZYONUMUZ :

            Eğitim, öğretim ve araştırma kalitesi ile tercih edilen; Takım çalışmasını teşvik eden, katılımcı ve paylaşımcı bir yönetime sahip; Evrensel değerlere saygılı, sürekli gelişen ülke standartlarında eğitim veren bir kurum olmak.

İLKELERİMİZ ve DEĞERLERİMİZ:

	İlkelerimiz

	1
	Paydaşlar eşitlikten yararlanır.

	2
	Paydaşların yöneltilmesi yapılır.

	3
	Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır.

	4
	Değişim ve yenileşme uyum.

	5
	Açıklık ve erişebilirlik.

	6
	Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.

	7
	Sürekli ve sağlıklı iletişim.

	8
	Hesap verebilirlik.

	Temel Değerlerimiz



	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	6
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	7
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	8
	Kursiyerlerimizin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	9
	Kursiyerlerimizin, kişisel ve mesleki yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	10
	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	11
	Kursiyerlerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

	12
	Tüm çalışma ve etkinliklerimizi bireylerin hayatları boyunca yararlanabilecekleri biçimde düzenleriz.

	13
	Çalışanları tanır, yetenekleri geliştirir fikirlerine değer verir, yeni fikir üretimini destekleriz.

	14
	Çalışmalarımızda bireylerin ve toplumun ihtiyaçlarını göz önüne alırız.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Halk Eğitimi Merkezleri İçin

Stratejik Amaç 1: Kursiyerlerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1. İlçe genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oranı düşürülecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Açılan okuma-yazma kursu sayısı
	6
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.2
	Açılan okuma-yazma kurslarına katılan kursiyer sayısı
	15
	0
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.3
	Okuma Yazma Kurslarında Belge Alan Kursiyer sayısı
	5
	0
	2
	2
	2
	2


Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kurslarına katılım ve tamamlama oranı artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	HBÖ Kurslarına katılan kursiyer sayısı
	Genel Kurslar
	194
	153
	175
	185
	198
	210

	
	
	Meslek Kursları
	152
	116
	130
	150
	165
	175

	PG.1.2.2
	HBÖ kapsamında düzenlenen kurs sayısı 
	Genel Kurslar
	15
	9
	14
	16
	18
	22

	
	
	Meslek Kursları
	7
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.1.2.3
	HBÖ kursları kapsamında sertifika alan kursiyer sayısı
	Genel Kurslar
	135
	136
	142
	155
	162
	175

	
	
	Meslek Kursları
	81
	75
	98
	110
	120
	140

	PG.1.2.4
	Hayat boyu öğrenme kurslarının tamamlanma oranı
	%95,4
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.2.5.
	Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı
	%62,4
	%65
	%68
	%72
	%74
	%75


Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayışı ile kursiyerler hayata ve istihdama hazırlanması desteklenecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.1
	DYK’lara katılan öğrenci sayısı
	0
	10
	12
	13
	14
	15

	PG.1.3.2
	DYK’lara katılan kursiyerlerin üniversiteye yerleşme oranı(%)
	0
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.1.3.3
	Sürekli devamsız olan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.6.

	Açılan DYK kurs sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.3.5
	Açık öğretime kayıtlı öğrenci sayısı 
	Ortaokul
	22
	22
	23
	25
	27
	30

	
	
	Ortaöğretim
	71
	78
	80
	82
	84
	86


Stratejik Hedef 1.4. Özel eğitim öğrencilerinin akranlarıyla birlikte etkinliklere katılımı desteklenecektir. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.4.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.4.2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	0
	1
	0
	0
	0
	0


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Bölgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaşlar tespit edilerek gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen vatandaşların tespiti  yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okuma-Yazma kurslarının verimliliğini artırmak amacıyla kurslara gereken eğitim öğretim materyaller merkezimizce sağlanacak ve kursların  denetimi zamanında yapılacaktır.
	Müdür - Müdür Yardımcısı
	01 Ekim-31 Ekim

	1.2.1
	Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri değerlendirilip kursiyerler ilgili kurslara yönlendirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ekim-31 Ekim

	1.2.2
	Alan tarama çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.2.3
	Kayıt bölgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Eylül-20 Eylül

	1.3.1
	Devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür - Müdür Yardımcısı
	Sene Boyunca

	1.3.2
	DYK kurslarının niteliğini artırılacak ve öğrencilere yönelik rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür - Müdür Yardımcısı
	Sene Boyunca

	1.3.3
	Açık öğretim çalışmaları duyurulacaktır.
	Müdür - Müdür Yardımcısı
	Sene Boyunca

	1.3.4
	Açık öğretime yeni başlayan öğrencilere yönelik gerekli rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür - Müdür Yardımcısı
	Yeni Kayıt ve Ders Seçme Dönemleri

	1.4.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	Alan Öğretmeni
	İhtiyaç Durumunda

	1.4.2
	Kurumda özel eğitim öğrencilerinin kullanımına yönelik düzenlemeler yapılacaktır.
	Müdür - Müdür Yardımcısı
	İhtiyaç Durumunda


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Halk Eğitimi Merkezi İçin

Stratejik Amaç 2: Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan hizmetlerin kalitesi artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1: Paydaş görüşlerinden elde edilen veriler doğrultusunda hayat boyu öğrenme hizmetlerinin çeşitliliği ve niteliği artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Hayat boyu öğrenme kurslarına katılan kursiyerlerin memnuniyet oranı (%)
	%70
	%72
	%75
	%77
	%78
	%80

	PG.2.1.2
	Çalışanların memnuniyet oranları  (%)
	%72
	%74
	%76
	%78
	%79
	%82

	PG.2.1.3
	Düzenlenen etkinlik sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Kurs Sonlarında ve Mayıs Ayında

	2.1.2
	Paydaş görüşleri doğrultusunda iyileştirmeye açık alanlara yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Sene Başında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:Hayat boyu öğrenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirilecektir.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Mesleki eğitime uygun atölye sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.2
	Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’lar ile yapılan protokol sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.3
	Kurum tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	1
	1
	1
	2

	PG.3.1.4
	Donatımı yenilenen/düzenlenen atölye/sınıf sayısı
	0
	1
	1
	0
	0
	1

	PG.3.1.5
	Kurum dışında açılan kurs sayısı
	5
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Görünürlük ve tanıtım faaliyetlerinin yapılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül - Mayıs

	3.1.2
	Üniversite, STK ve yerel yönetimlerle protokollerin yapılması
	Müdür – Müdür Yardımcısı
	İhtiyaç Durumunda

	3.1.3
	Atölyelerin çağın gerektirdiği teknolojilerle donatılmasının sağlanması
	Müdür – Müdür Yardımcısı
	01-30 Eylül

	3.1.4
	Kurum dışında fiziki yeterliliği olan yerlerde kurs açılacaktır.
	Müdür – Müdür Yardımcısı
	İhtiyaç Durumunda


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.000 TL
	35.000 TL
	37.000 TL
	40.000 TL
	42.000 TL
	84.000TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	400 TL
	410 TL
	420 TL
	430 TL
	450 TL
	2.110 TL

	TOPLAM
	30.400 TL
	35.410 TL
	37.420 TL
	40.430 TL
	42450 TL
	86.110 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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